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Markt-Analyse:

Getrankekonsum 2025 -
zwischen Druck und Dynamik

Analyse du marche:
Consommation de
boissons en 2025 - entre
pression et dynamique

Ein schwankendes Jahr, ein starkes Finale
und deutliche Verschiebungen im Konsum:
Der Getrankemarkt zeigte 2025 viele Facet-
ten. Zwischen riicklaufigen Volumen und
neuen Wachstumsimpulsen zeichnen sich
klare Trends ab. Ein Blick in die Daten zeigt,
wo Stabilitat entsteht und welche Chancen
sich daraus ableiten lassen.

Der Schweizer Getrankemarkt zeigte sich 2025 von
seiner volatilen Seite, schloss das Jahr jedoch so-
lide ab: Nach einem schwachen Start ins Jahr mit
Q1 bei -2.9% sorgte vor allem ein starkes zweites
Quartal (+8.0 %) fur eine klare Erholung, sodass das
Gesamtjahr von Januar bis Dezember mit einem
Plus von +1.0 % beendet wurde (s. Abb. 1).

Wahrend der Sommer erneut durch schwankende
Monatswerte gepragt war, stabilisierte sich der
Markt im zweiten Halbjahr, wobei Q4 insgesamt
bei+1.0 % lag und der kraftige Dezember mit +5.6 %
gegenuber Vorjahr dem Jahresendspurt entschei-
denden Ruckenwind verlieh.

Besonders das Gesundheitswesen und die Heim-
lieferdienste wirkten im Jahresverlauf stabilisie-
rend, wahrend eine starke Gastronomie sowie
hdhere Volumen bei Festen und Events im Dezem-
ber den positiven Jahresabschluss absicherten.

Gastronomie stabilisiert sich zum Jahresende

Die Gastronomie zeigte sich im vierten Quar-
tal wechselhaft, konnte sich dank eines starken
Dezembers mit +5.3% jedoch stabilisieren und
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Une année fluctuante, une fin d'année forte
et des changements significatifs dans la
consommation: En 2025, le marché des
boissons s’est montré sous de nombreux as-
pects. Entre baisses de volumes et nouvelles
impulsions de croissance, des tendances
claires se dessinent. Un coup d'ceil sur les
données montre ol la stabilité se développe
et quelles opportunités peuvent en découler.

Le marché suisse des boissons a montré son coté
volatile en 2025, mais il a cependant terminé l'an-
née sur une base solide: Aprés un début d'année
laborieux avec un premier trimestre a -2.9 %, c’est
surtout une forte dynamique au deuxieme trimestre
(+8.0%) qui a permis une reprise significative, de
sorte que l'année entiere, de janvier a décembre,
s'estterminée avec une hausse de +1.0 % (voir fig. 1).

Alors que l'été a de nouveau été marqué par des
résultats mensuels fluctuants, le marché s'est sta-
bilisé au second semestre, avant un quatrieme tri-
mestre globalement en hausse de +1.0 % et un mois
de décembre tres dynamique de +5.6 % par rapport
a l'année précédente, qui a donné un élan décisif a
la fin de l'année.

Ce sontsurtout le secteur de la santé et les services
de livraison a domicile qui ont eu un impact stabili-
sant, au cours de l'année, alors que la restauration
affichait de trés bons résultats, et que les fétes et
événements enregistraient des volumes plus élevés
en décembre, permettant de cléturer l'année sur
une note positive.
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Gesamt-Marktentwicklung 2025
Kategorien: Wasser, AfG mit/ohne CO,, Safte,
funktionale Getranke und Bier | Mengen in (Millionen) Liter
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Evolution globale du marché en 2025

Catégories: Eau minérale, boissons sans alcool avec ou sans CO,,
jus, boissons fonctionnelles et biéres | quantités en (millions de) litres
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schloss das Gesamtjahr mit einem leichten Plus
von +0.4% ab, damit knapp unter der Entwicklung
des Gesamtmarktes (s. Abb. 2).

Trotz eines geringfligigen Verlusts an Marktantei-
len (-0.2 Prozentpunkte) auf 43.6 % blieb der Kanal
robust (s. Abb. 3), getragen von einem weiterhin er-
héhten Mineralwasserkonsum (+2.3 %) sowie kla-
ren Zuwachsen bei vergorenen Saften (+6.4 %) und
funktionalen Getranken (+4.1 %).

Der rucklaufige Stussgetranke—Konsum setzte sich
fort, insbesondere bei Eistees (-7.8 %), wahrend
auch karbonisierte Varianten mit -1.7 % unter Vor-
jahr liegen.

Der Bierabsatz konnte sich im letzten Quartal leicht
erholen (+0.4 %) und schliesst mit einem Jahres-
minus von-0.6 % beinahe auf Vorjahresniveau, wo-
beiinsbesondere internationale Lagerbiere (+2.9 %)
und Schweizer alkoholfreie Biere (+13.2 %) stabili-
sierend wirkten.

At Work bleibt stabil mit Fokus

auf Wasser und Funktionalitat

Die Entwicklung im Kanal At Work verlief im vierten
Quartal uneinheitlich. Nach rucklaufigen Monaten
im Oktober (-1.2%) und November (-2.8 %) sorgte
ein starker Dezember mit +5.3 % flir einen verséhn-
lichen Jahresabschluss. Insgesamt schliesst das
vierte Quartal damit nahezu auf Vorjahresniveau

La restauration s’est stabilisée en fin d’année
Le secteur de larestauration a connu des fluctuations
au quatrieme trimestre, mais a pu se stabiliser, grace
a un mois de décembre solide, a +5.3%, et a cloturé
l'année avec une légere hausse de +0.4 %, soitun peu
moins que 'évolution globale du marché (voir fig. 2).

Malgré une légere perte de parts de marché
(-0.2 point de pourcentage) a 43.6 %, le canal de
vente est resté solide (voir fig. 3) et soutenu par
une consommation d'eau minérale toujours élevée
(+2.3%), une nette augmentation des jus fermentés
(+6.4 %) et des boissons fonctionnelles (+4.1 %).

La baisse de consommation des boissons sucrées
s'est poursuivie, en particulier pour les Ice Tea
(-7.8%), tandis que les variantes gazeuses enre-
gistraient aussi une baisse de -1.7 % par rapport a
l'année précédente.

Les ventes de biére ont légérement repris au dernier
trimestre (+0.4 %) et cloturent, avec une baisse an-
nuelle de —0.6 %, presque au niveau de l'année pré-
cédente, alors que ce sont surtout les bieres lager
internationales (+2.9 %) et les bieres suisses sans
alcool (+13.2 %) qui ont eu un effet stabilisateur.

At Work reste stable en se concentrant sur

l'eau minérale et les boissons fonctionnelles

Au quatrieme trimestre, l'évolution du canal At Work
s'est faite de maniére inégale. Aprés deux mois de
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Abbildung 1:
Stabile Gesamt-
entwicklung mit
starkem Jahres-
endspurt

Figure 1:
Evolution globale
stable, avec une
forte accélération
en fin d'année
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Evolution de ensemble des ventes par canal de distribution
Catégories: Eau minérale, boissons sans alcool avec ou sans CO,,
jus, boissons fonctionnelles et biéres | quantités en (millions de) litres

Entwicklung Gesamtabsatz nach Vertriebskanal
Kategorien: Wasser, AfG mit/ohne CO., Séfte,
funktionale Getranke und Bier | Mengen in (Millionen) Liter
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Abbildung 3:
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und fuhrt zu einem Gesamtjahresindex von +1.4 %,
leicht Uber dem Gesamtmarkt.

Getragen wird diese Entwicklung vor allem durch
den anhaltend steigenden Mineralwasserkon-
sum, der im Jahresvergleich um +3.4% zulegt.
Noch dynamischer entwickeln sich die funktio-
nalen Getranke, die mit +9.4 % weiter deutlich
wachsen und sich als feste Grosse im Arbeits-
umfeld etablieren.

Demgegenulber stehen riicklaufige klassische Kate-
gorien. Besonders Eistees (-9.7 %) und unvergorene
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recul, en octobre (-1.2%) et novembre (-2.8 %), la
solidité du mois de décembre, avec +5.3%, a per-
mis une fin d’année plus apaisée. Globalement, le
quatrieme trimestre se rapproche du niveau de l'an
passé, portant Uindice annuel total a +1.4 %, légére-
ment au-dessus du marché global.

Cette évolution est surtout portée par la hausse
continue de la consommation d’eau minérale, qui
progresse de +3.4% en comparaison annuelle.
Les boissons fonctionnelles évoluent de maniere
encore plus dynamique, poursuivant leur hausse
significative, avec +9.4%, et s’imposant comme
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Safte (-5.0 %) verlieren weiter an Bedeutung, was
auf eine zunehmende Verschiebung hin zu funktio-
nalen und alltagsnahen Konsumlosungen hindeutet.

Gesundheitswesen wiachst breit abgestiitzt
Der Kanal Gesundheitswesen setzte seinen klaren
Wachstumskurs auch im vierten Quartal fort und
schloss das Jahr miteinem Plus von +6.9 % deutlich
Uber dem Gesamtmarkt ab. Alle relevanten Kate-
gorien trugen zu dieser positiven Entwicklung bei
und sorgten fur ein breit abgestutztes Wachstum
auch beim Absatzanteil mit +0.5 Prozentpunkten.

Haupttreiber bleibt der Wasserkonsum, der im Jah-
resvergleich um +7.3% zulegt und insbesondere im
Dezember mit +17.2% nochmals deutlich an Dyna-
mik gewinnt. Auch funktionale Getranke entwickeln
sich sehr stark und wachsen um +17.6 %, was ihre
zunehmende Bedeutung im Versorgungsumfeld un-
terstreicht. Unvergorene Safte legen ebenfalls solide
zu (+8.1 %) und runden das positive Gesamtbild ab.

Bei den Sussgetranken zeigt sich ein differenziertes
Bild. AfG mit CO, entwickeln sich mit +2.5% zwar
ebenfalls positiv, bleiben jedoch die Kategorie mit
dem geringsten Wachstum. Auffallig ist hingegen,
dass stille Varianten wie Eistees mit +7.5 % starker
zulegen als karbonisierte, womit sich diese Ent-
wicklung von den meisten anderen volumenstarken
Vertriebskanalen unterscheidet.

Getrankeabholmarkte gerieten

zum Jahresende unter Druck

Die Getrankeabholmarkte blieben im vierten Quar-
tal unter Druck und verzeichneten als einziger der
grossen Kanale einen Rickgang von -1.8%. Nach
einem schwachen Oktober (-4.7 %) konnte sich die
Entwicklung im November (-0.4 %) und Dezember
(-0.6 %) zwar stabilisieren, eine nachhaltige Trend-
wende blieb jedoch aus. Auf Gesamtjahressicht
resultiert dennoch ein leicht positives Ergebnis mit
einem Jahresindex von +1.1 %.

Karbonisierte Stissgetranke entwickeln sich sehr
erfreulich und wachsen sowohl im vierten Quartal
(+16.5%) als auch im Gesamtjahr (+14.4 %). Auf-
fallig ist, dass Getrankeabholmarkte im Vergleich
zu den ubrigen grossen Kanalen mit +1.7% am
wenigsten vom Trend zu funktionalen Getranken
profitieren. Hier zeigt sich deutliches Potenzial,
diese Zielgruppe starker von der Verfligbarkeit und
dem Angebot der Getrankemarkte zu Uberzeugen.
Als Kanal mitdem zweitstarksten Biervolumen liegt
der Absatzim Jahresvergleich bei-3.5% und damit
klar hinter den Erwartungen.

une composante durable dans U’environnement
au travail.

A linverse, les catégories classiques sont en recul.
Ce sont surtout les Ice Tea, avec -9.7 %, et les jus
non fermentés, avec -5.0%, qui continuent de
perdre de limportance, ce quiindique un glissement
croissant vers des solutions de consommation plus
fonctionnelles et proches du quotidien.

Le secteur de la santé connait

une croissance solidement étayée

Le canal de la santé a poursuivi sa croissance sou-
tenue au quatrieme trimestre et a cléturé l'année
avec une hausse de +6.9%, nettement supérieure
a celle du marché global. Toutes les catégories im-
portantes ont contribué a cette évolution positive, et
ontassuré une croissance largement soutenue, éga-
lement en termes de part de ventes, avec +0.5 point
de pourcentage.

Le principal moteur reste la consommation d’eau
minérale, qui augmente de +7.3 % par rapport a l'an-
née précédente et qui, en décembre notamment,
a connu a nouveau une forte accélération avec
+17.2%. Les boissons fonctionnelles connaissent
également une forte progression, avec une crois-
sance de +17.6 %, ce qui souligne leur importance
croissante dans le domaine de 'approvisionnement.
Les jus non fermentés affichent également une so-
lide progression (+8.1 %) et viennent compléter ce
tableau globalement positif.

Pour les boissons sucrées, le tableau est plus nuan-
cé. Les boissons gazeuses sans alcool affichent éga-
lement une évolution positive (+2.5 %), mais restent
la catégorie affichant la plus faible croissance. Par
contre il est surprenant que les variantes non ga-
zeuses, comme les Ice Tea, enregistrent une hausse
plus forte, avec +7.5%, que les variantes gazeuses,
cet écart distingue ce canal de la plupart des autres
canaux de distribution ayant des volumes impor-
tants.

Les magasins de boissons en libre-service

sous pression en fin d’année

Les magasins de boissons en libre-service sont
restés sous pression au quatrieme trimestre, et ont
été le seul des grands canaux a enregistrer un recul
de-1.8%. Apres un mois d'octobre morose (-4.7 %),
la tendance a quand méme pu se stabiliser en no-
vembre (-0.4%) et en décembre (-0.6 %), mais au-
cun revirement durable n'a eu lieu. Sur l'ensemble
de l'année, le résultat est néanmoins légerement
positif, avec un indice annuel de +1.1 %.
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Heimlieferdienste beschleunigen

das Marktwachstum

Die Heimlieferdienste setzten ihren starken Wachs-
tumskurs auch im vierten Quartal mit +11.2 % fort
und bestatigen ihre Rolle als klarer Gewinner des
Jahres. Mit einem Gesamtjahresindex von +9.4 %,
klar iber dem Gesamtmarkt, legen sie auch beiden
Absatzanteilen um 0.3 Prozentpunkte zu.

Getragen wird dieses Wachstum vor allem von
den volumenstarken Kategorien. Wasser bleibt
der wichtigste Treiber und wachst im Gesamtjahr
um +13.0%, im Dezember sogar um +19.9 %. Auch
Bier entwickelt sich im Heimlieferdienst positivund
legtum +5.1 % zu, wobei insbesondere alkoholfreie
Varianten und internationale Biere an Bedeutung
gewinnen. Damit profitiert der Kanal klar vom ver-
starkten Konsum zu Hause.

Ein differenziertes Bild zeigt sich bei den Ubrigen
Kategorien. Sprudelnde Sussgetranke liegen im
Gesamtjahr mit —2.7 % leicht unter Vorjahr, wah-
rend stille Varianten mit +0.2 % knapp Uber Vorjahr
liegen. Funktionale Getranke entwickeln sich mit
+3.5% ebenfalls positiv, bleiben jedoch hinter der
Dynamik anderer Kanale zurick. Insgesamt zeigt
der Heimlieferdienst eine klare Starke bei Grund-
versorgung und Bier und bestatigt den Trend zur be-
quemen Getrankeversorgung im privaten Umfeld.

Feste und Events erholen sich zum Jahresende
Feste und Events zeigten im vierten Quartal eine
spurbare Erholung. Nach rucklaufigen Monatenim
Oktober (-1.9 %) und November (-1.1 %) sorgte ein
starker Dezember mit +11.1 % fur einen positiven
Abschluss. Insgesamt schliesst Q4 mit +1.7 % ab,
wahrend der Kanal auf Gesamtjahressicht knapp
unter Vorjahr liegt (-0.1 %) und damit insgesamt
stabil bleibt.

Positivster Treiber ist der wachsende Mineralwas-
serkonsum, der im Gesamtjahr um +8.4% gegen-
Uber Vorjahr zulegt. Auch Siissgetranke entwickeln
sich leicht positiv (+1.6 %). Funktionale Getranke
wachsen ebenfalls um +8.4 %, allerdings weiterhin
auf vergleichsweise bescheidenem Volumen.

Bier, als absatzstarkste Kategorie in diesem Kanal,
steht hingegen mit -8.3 % deutlich unter Druck.
Einzige relevante Gewinner sind alkoholfreie Bie-
re (+14.3 %), die aufgrund ihres noch geringen An-
teils die Verluste jedoch nicht kompensieren kon-
nen. Insgesamt zeigt sich der Kanal wie erwartet
stark saisonal gepragt, mit klarer Abhangigkeit
von einzelnen Grossanlassen und hoher Volatilitat
im Jahresverlauf.
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Les boissons sucrées gazeuses connaissent une
évolution tres réjouissante et affichent une crois-
sance aussi bien au quatrieme trimestre (+16.5 %)
que sur l'ensemble de l'année (+14.4%). Il est frap-
pantde constater que, par rapport aux autres grands
canaux, les magasins de boissons en libre-service
sont ceux qui, avec +1.7 %, profitent le moins de la
tendance sur des boissons fonctionnelles. Il existe
ici un potentiel évident, et il faudra donc convaincre
davantage ce groupe cible de la disponibilité et de
l'offre des magasins de boissons en libre-service.
En tant que deuxiéme canal en termes de volume
de biere, les ventes ont reculé de 3.5% par rapport
al'année précédente, ce qui est nettement inférieur
aux attentes.

Les services de livraisons a domicile accélerent
la croissance du marché

Les services de livraisons a domicile ont poursuivi
leur forte croissance au quatrieme trimestre, avec
+11.2%, et confirment leur rle de grands gagnants
de l'année. Avec un indice annuel total de +9.4 %,
nettement supérieur a celui du marché global, ils
gagnent également 0.3 point de pourcentage en
termes de parts de marché.

Cette croissance est principalement soutenue par
les catégories ayant des volumes importants. Leau
minérale reste le principal moteur et affiche une
croissance de +13.0% sur l'ensemble de l'année,
et méme de +19.9% en décembre. La biere connait
également une évolution positive dans les services
de livraisons a domicile et affiche une hausse de
+5.1 %, bien que ce soient surtout les variantes sans
alcool et les biéres internationales qui gagnent en
importance. Le canal profite ainsi clairement de
augmentation de la consommation a domicile.

Les autres catégories présentent une image plus
nuancée. Par rapport a l'année précédente, les
boissons sucrées pétillantes affichent une légere
baisse de -2.7 % sur l'ensemble de l'année, tandis
que les variantes non gazeuses enregistrent une
légere hausse de +0.2%. Les boissons fonction-
nelles connaissent également une évolution posi-
tive (+3.5%), mais restent a la traine par rapport a
la dynamique des autres canaux. Dans 'ensemble,
le service de livraison a domicile montre une solidi-
té affirmée de Uapprovisionnement de base et de la
biere, et confirme la tendance pour un approvision-
nement pratique en boissons, dans le cadre privé.

Fétes & événements se ressaisissent

en fin d’année

Les fétes et événements ont connu une reprise sen-
sible au quatrieme trimestre. Aprés deux mois de
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Wasser bleibt verlasslicher Wachstumstreiber
Mineralwasser bleibt auch 2025 eine stabile Kern-
kategorie und wachst Uber alle relevanten Kanale
hinweg um +3.7 % (s. Abb. 4). Dies fiihrt zu einem
Ausbau des Absatzanteils von ganzen +1.3 Pro-
zentpunkten (s. Abb. 5)

Stilles Wasser bleibt der wichtigste Wachstums-
treiber und legt um +5.3% zu, wahrend spru-
delndes Wasser mit +2.3% moderater wachst.
Aromatisierte Wasser entwickeln sich mit +8.3%
am dynamischsten, machen jedoch weiterhin nur
rund 1.4 % des Gesamtvolumens aus.

Bei den Verpackungen setzt sich der bestehende
Trend fort. PET-Gebinde wachsen mit +4.1 % star-
ker als Glas mit +3.4 % und bauen ihre dominante
Stellung weiter aus. Mit Blick auf 2026 darf man
gespannt sein, welche Impulse die neu lancierten
Alu-Dosen in dieser Kategorie setzen werden.

Siussgetranke verlieren weiter an Volumen

Die Sussgetranke bleiben 2025 insgesamt unter
Druck und schliessen das Jahr mit einem Ruck-
gangvon-1.3% ab. Strukturell zeigt sich weiterhin
eine klare Zweiteilung zwischen Sussgetranken
mit und ohne CO,.

Sissgetranke mit CO, behaupten sich deutlich
besser und liegen im Gesamtjahr nahezu stabil
bei-0.4%. Die Cola-Varianten bleiben mit +2.9%
der wichtigste Stabilitatsanker der Kategorie.
Demgegenuber verlieren klassische Geschmacks-

recul, en octobre (-1.9 %) et novembre (-1.1 %), la
solidité du mois de décembre, avec +11.1 %, a per-
mis de cléturer l'année avec une note positive. Au
total, le quatrieme trimestre se termine avec une
hausse de +1.7 %, tandis que le canal reste globa-
lement stable sur l'ensemble de l'année, avec un
résultat légerementinférieur a celui de l'année pré-
cédente (-0.1 %).

Le facteur le plus positif est la consommation crois-
sante d’eau minérale, qui a augmenté de +8.4 % sur
l'ensemble de l'année, par rapport a l'année précé-
dente. Les boissons sucrées affichent également
une légere hausse (+1.6 %). Les boissons fonction-
nelles connaissent aussi une croissance de +8.4 %,
mais toujours pour des volumes plus modestes
comparativement.

La biere, en tant que catégorie la plus vendue de ce
canal, est en revanche soumise a une forte pression,
avec une baisse de -8.3%. Les seules vraies ga-
gnantes sont les bieres sans alcool (+14.3 %), qui ne
parviennent cependant pas a compenser les pertes
enraison de leur partencore réduite. Dans l'ensemble
etcomme prévu, ce canal est fortementinfluencé par
les variations saisonnieres, avec une dépendance évi-
dente al'égard de certains événements majeurs ainsi
qu’une forte volatilité au cours de l'année.

L'eau minérale reste un moteur

de croissance fiable

Leau minérale reste aussi une catégorie clé stable
en 2025, avec une croissance de +3.7 % supérieure

Entwicklung Gesamtabsatz nach Kategorie
Mengen in (Millionen) Liter

Evolution de ensemble des ventes par catégorie
Quantité en (millions de) litres

h h 20M ) b 0 50 M [ 70 M YTD '25 vs '24
S o — +37%
Biere  p— "2.5% |
ATG Mit CO2 g -0.4%
Unvergorene Séfte g -2.0% |
AfG ohne CO2 pg -7.0% 1
Funktionale Getrénke g +5.4%
Vergorene Safte g +4.9%
Total +1.0%
2024 W 2025
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Abbildung 4:
Mineralwasser als
standhafter Treiber

Figure 4:

L’'eau minérale,
un moteur fiable
et constant



Abbildung 5:
Bier mit deutlich
reduziertem
Absatzanteil

Figure 5:

La part des

ventes de biere
enregistre une
baisse significative

MARKTINFORMATIONEN

Absatzanteil am Gesamtmarkt pro Kategorie
Anteile basierend auf Mengen in Liter

Part des ventes sur ’ensemble du marché par catégorie
Parts basées sur des quantités en litres

Wasser
-
. Eau minérale +1“"I‘p
Biere
" -0.80
biere
AfG mit CO, .
Bolssons alc. avec CC \'_ -I‘J'Z\Jp .
Unvergorene Safte
e o e -0.1pp I
.E[C,?_o_hn? ?02_ s oy -0.2pp B
Boissons sans alc. sans CO.,
o Funktionale Gelranki{k . +0.1pp
+0.1pp

richtungen wie Orange (-3.4%), Citro (-2.7 %)
sowie insbesondere Tonic- und Bittergetranke
(-9.5%) weiter an Volumen. Slssgetranke ohne
CO, stehen deutlich stéarker unter Druck (-7.0 %),
was vor allem auf den anhaltend rucklaufigen
Eistee-Konsum (-7.5 %) zurtckzufuhren ist.

Bei den Verpackungen dominiert weiterhin PET
mit einem Anteil von rund 68 %, verliert jedoch im
Jahresvergleich -4.0 %. Glas entwickelt sich stabil
bis leicht positiv (+1.0 %) und baut seinen Anteil
auf 27 % weiter aus.

Funktionale Getridnke

wachsen dynamisch weiter

Funktionale Getranke setzen ihren Wachstumskurs
auch 2025 fort und schliessen das Jahr mit einem
Plusvon +5.4% ab. Die Kategorie wachst damit klar
starker als der Gesamtmarkt und bestatigt ihre zu-
nehmende Relevanz liber alle Kanale hinweg.

Starkster Wachstumstreiber sind auch in diesem
Jahr die Wellness-Getranke mit +8.0 %, wahrend
Energy-Drinks mit +3.3 % moderater wachsen und
damit unter dem Durchschnitt der Gesamtkate-
gorie liegen.
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atous les canauximportants (voir fig. 4). Cela se tra-
duit par une augmentation de la part des ventes de
+1.3 point de pourcentage (cf. fig. 5).

Leau plate reste le moteur de croissance le plus im-
portant et augmente de +5.3 %, alors que l'eau pé-
tillante connait une croissance modérée de +2.3 %.
Les eaux minérales aromatisées enregistrent 'évolu-
tion la plus dynamique avec +8.3 %, mais ne consti-
tuent cependant qu’environ 1.4 % du volume global.

Concernant les d'emballages, la tendance actuelle
se poursuit. Les emballages PET enregistrent, avec
+4.1%, une croissance plus forte que le verre, avec
+3.4%, et continuent a renforcer leur position do-
minante. Dans la perspective de 2026, on peut se
demander avec grand intérét quel impact vont avoir
les nouvelles cannettes en aluminium, lancées dans
cette catégorie.

Les volumes des boissons sucrées

continuent de baisser

En 2025, les boissons sucrées restent, dans U'en-
semble, sous pression et terminent ’'année avec une
baisse de —1.3%. Sur le plan structurel, on observe
toujours une nette distinction entre les boissons su-
crées avec ou sans CO,,.

Les boissons sucrées avec CO, s'en sortent net-
tement mieux et restent pratiquement stables sur
l'ensemble de l'année a-0.4%. Les variantes de cola
restent, avec +2.9%, le facteur de stabilité le plus
important de la catégorie. En revanche, les saveurs
classiques comme Uorange (-3.4 %), le citron (-2.7 %)
et surtout les boissons toniques et ameres (-9.5 %)
continuent de perdre en volumes. Les boissons su-
crées sans CO, sont nettement plus sous pression
(=7.0%), ce qui s’explique principalement par la baisse
persistante de la consommation de Ice Tea (-7.5%).

Concernant les emballages, le PET continue de do-
miner, avec une part d’environ 68 %, par contre il
recule de -4.0% en comparaison annuelle. Le verre
évolue de stable a légérement positif (+1.0%) et
agrandit sa partjusqu’a 27 %.

Les boissons fonctionnelles

continuent leur croissance dynamique

Les boissons fonctionnelles poursuivent leur crois-
sance en 2025 et cléturent 'année sur une hausse
de +5.4%. Cette catégorie connait donc une crois-
sance nettement supérieure a celle du marché glo-
bal et confirme son importance croissante sur tous
les canaux.Les moteurs de croissance les plus forts
restent, cette année encore, les boissons Wellness
avec +8.0%, alors que les boissons énergétiques



Diese Entwicklung spiegelt sich auch bei den Ver-
packungen wider. PET-Gebinde legen um +6.3%
zu und schliessen volumenmassig zu den Alu-Do-
sen auf, die um +3.6 % wachsen. Besonders er-
freulich ist zudem die Entwicklung von Glas-Fla-
schen, die mit +10.4 % zulegen und erstmals einen
Volumenanteil von Uber 10 % erreichen.

Bier befindet sich im Strukturwandel

Der Bierkonsum bleibt 2025 in allen Absatzkana-
len unter Druck und schliesst das Jahr mit einem
Rickgang von -2.5% ab. Nach einem schwachen
Jahresstart und einem erneut volatilen Sommer
konnte sich die Entwicklung im vierten Quartal
etwas stabilisieren. Das Jahresminus konnte da-
durch jedoch nur leicht abgefedert werden.

Wahrend internationale Lagerbiere mit +3.5%
stabil bleiben, verlieren Schweizer Lagerbiere
(-3.6 %) und Schweizer Spezialbiere (-7.0 %) wei-
ter an Volumen. Deutlich positiv entwickeln sich
alkoholfreie Biere, die insgesamtum +13.9 % zule-
gen. lhr Marktanteil steigt damit um beinahe einen
Prozentpunkt auf 6.5 %.

Der Konsum aus Aluminium-Dosen legt mit +1.9 %
leicht zu. Glas verliert hingegen -1.3 % gegenuber
Vorjahr. Der Offenausschank aus Tank-Gebinden
geht um -7.0% zuruck, was auch auf die star-
ken Ruckgange beim Bierkonsum an Festen und
Events zurtickzufuhren ist.

Robuste Basis und neue Potenziale

Der Getrankemarkt zeigte sich 2025 insgesamt ro-
bust, getragen von strukturellem Wachstum bei
Wasser, funktionalen Getranken und alternativen
Konsumformen, wahrend klassische Kategorien
weiter unter Anpassungsdruck stehen.

Trends zu bewussterem Konsum, insbesondere bei
alkohol-und zuckerfreien Varianten, sowie Verschie-
bungen bei Verpackungen und Konsumgelegenhei-
ten schaffen 2026 ein Umfeld mit klaren Chancen,
in dem sich differenzierte Angebote und gezielte
Positionierungen nachhaltig durchsetzen kdnnen.

progressent plus modérément, avec +3.3 %, en res-
tant ainsi en dessous de la moyenne de 'ensemble
de la catégorie.

Cette évolution se reflete aussi dans les emballages.
Les emballages en PET augmententde +6.3 % et rat-
trapent, en termes de volume, les canettes en alu-
minium, qui progressent de +3.6 %. L’évolution des
bouteilles en verre est aussi particulierement ré-
jouissante: elles enregistrent une hausse de +10.4 %
et atteignent pour la premiere fois une part de vo-
lume supérieure a 10 %.

La biéere traverse une phase de mutation
structurelle

En 2025, la consommation de biere est restée sous
pression danstous les canauxde vente, etaterminé
'année avec une baisse de —-2.5%. Aprées un début
d'année morose et un été a nouveau marqué par la
volatilité, la situation s'est quelque peu stabilisée
au quatrieme trimestre. Cela n'a toutefois permis
d'atténuer que légerement la baisse enregistrée sur
l'ensemble de l'année.

Alors que les bieres lager internationales restent
stables avec +3.5%, les biéres suisses continuent
de perdre en volume, avec —-3.6 % pour les lager et
—7.0% pour les spéciales. Les bieres sans alcool af-
fichent une évolution nettement positive, avec une
hausse globale de +13.9%. Leur part de marché aug-
mente ainsi de preés d'un point de pourcentage pour
atteindre 6.5 %.

La consommation de boites en aluminium augmente
légerement de +1.9%. Le verre perd en revanche
-1.3% par rapport a l'année précédente. La vente a
la pression a partir de fats recule de -7.0 %, ce qui
estdl également alaforte baisse de consommation
de biére, lors des fétes et événements.

Une base robuste et de nouveaux potentiels
Dans l'ensemble, le marché des boissons 2025 se
montre robuste, soutenu par une croissance struc-
turelle pour U'eau minérale, les boissons fonction-
nelles etdesformes alternatives de consommation,
tandis que les catégories classiques continuent de
subir une pression d’adaptation.

Les tendancesvers une consommation plus respon-
sable, en particulier pour les variantes sans alcool
et sans sucre, ainsi que les changements en ma-
tiere d'emballages et d'occasions de consommation
créeront, en 2026, un environnement offrant des op-
portunités visibles, dans lesquelles des offres dif-
férenciées et des positionnements ciblés pourront
s'imposer durablement.
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